TCS 'I Das Know-how, das Sie bendtigen, der Einsatz, den Sie verdienen

e I
Hin zu elner

produktivitatszentrierten
Kranflottenwartung

Richtlinien zur Organisation der Kranwartung mit Blick auf eine
Steigerung der Leistung und Produktivitat

TCS n.v. | Europark 1002 B-3530 Houthalen-Helchteren | Tel. :+32(0)11 60 93 60 | info@timmers.be | www.timmers.be



1. Einfiihrung

Da Krane zu den wichtigeren’ Werkzeugen in einer Industrieanlage zihlen, schenken
Unternehmen der Wartung dieser Ausriistung im Allgemeinen grol3e Aufmerksamkeit. Daher
haben die meisten Unternehmen im Laufe der vergangenen Jahrzehnte ihre Verfahren zur
Wartung der Krane schrittweise verbessert und insbesondere den Fokus auf eine praventive
Wartung statt auf eine korrektive Wartung gelegt. Allerdings ist die herkdmmliche praventive
Wartung in vielerlei Hinsicht unzureichend, da sie keine strategischen Ziele wie die Steigerung
der Produktivitat des Werks unterstiitzt.

Dieses Dokument macht sich fiir eine umfassendere Strategie der Kranwartung stark, die wir
als produktivitatszentrierte Kranflottenwartung bezeichnen. Es beleuchtet die Mangel einer
herkdmmlichen praventiven Kranwartung, umreit die Grundsatze der produktivitatszentrierten
Kranflottenwartung und erortert eine Reihe von praxisnahen Fallen, um die Vorteile dieser
proaktiveren Kranwartung zu verdeutlichen.

2. Warum eine herkommliche praventive Kranwartung nicht
ausreicht

Eine systematische praventive Wartung, die einem Wartungsplan auf der Grundlage der
Empfehlungen des Lieferanten folgt, stellt eine zuverldssige Funktionsfahigkeit wahrend
der gesamten geplanten Lebensdauer sicher. Praventive Wartungsplane werden mit den
Produktionsplanen des Werks abgestimmt und minimieren somit die Stillstandzeiten. Eine gute
praventive Wartung sollte in Kombination mit verniinftigen betrieblichen Verfahren die Anzahl
von kostspieligen KorrekturmaBnahmen auf nahezu null verringern.

Industrieunternehmen sind sich natiirlich der Bedeutung der praventiven Wartung bewusst,
besonders wenn es um betriebswichtige Produktionsanlagen geht, zu denen auch Krane zdhlen.
Dariiber hinaus sind Industrieunternenmen in den vergangenen Jahren zu der Erkenntnis
gelangt, dass sekundare Ausrilistung mit der gleichen Sorgfalt behandelt werden sollte. Ihnen
ist bewusst, dass auch Krane, die nicht an den Kernproduktionsprozessen beteiligt sind, fiir die
Kontinuitdt des taglichen Betriebs von ausschlaggebender Bedeutung sind.

Allerdings ist die traditionelle Herangehensweise an die praventive Kranwartung in mancherlei
Hinsicht mangelhaft. Werfen wir einen Blick auf fuinf Schlisselpunkte in Bezug auf die
Kranflottenwartung:

» Rechtzeitige Erkennung von Problemen — Eine strikte Einhaltung des Kranwartungsplans
stellt im Allgemeinen sicher, dass die iiblichsten Probleme friihzeitig erkannt werden,
sodass rechtzeitig KorrekturmaBnahmen ergriffen
werden konnen. Bei der herkdmmlichen Wartung
wird jedoch haufig die eigentliche Ursache der wird hduﬁg die eigentliche
Probleme nicht erkundet. Die Symptome werden
behandelt, die Ursache jedoch wird nicht behoben.
So werden beispielsweise verschlissene Leitrader erkundet. So werden Symptome
ausgewechselt, ohne das Ausrichtungsproblem
zu beheben, das den Schaden verursacht hat.
Allgemein bleiben nicht gut sichtbare Probleme beheben.
haufig unentdeckt, bis sie zu einem schweren
Schaden und zu ProduktivitatseinbuRRen fiihren.

Als Beispiele seien auch Vibrationen, die zu Materialermiidung fiihren, oder eine
unangemessene Bedienung des Krans genannt.

Bei der herkommlichen Wartung

Ursache der Probleme nicht

behandelt, ohne die Ursache zu

« Einhaltung der Vorschriften — Ein traditioneller praventiver Wartungsansatz umfasst
nicht notwendigerweise die laufende Beobachtung der sich dndernden behérdlichen
Anforderungen, beispielsweise in Sicherheitsfragen.
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» Kontinuitdt der Produktionstatigkeit des Werks — Obwohl die praventive Kranwartung
geplant ist, stort das Wartungsunternehmen haufig die laufende Produktionstatigkeit.
Die Vorbereitung des Wartungsunternehmens zielt namlich primar auf die Optimierung
der eigentlichen Wartungstatigkeit ab, ohne alternative Szenarios zu beriicksichtigen, die
fiir die Produktivitat der Anlage glinstiger waren.

¢ Ausrichtung an der Entwicklung und Strategie der Anlage — Die Krane und Wartungsplane
eines Werks sind darauf ausgelegt, im Voraus festgelegte Auslastungswerte und
Nutzungszyklen zu beriicksichtigen. Die Nutzungszyklen im Werk konnen sich jedoch im
Laufe der Zeit dndern, was haufig zu Veranderungen der Nutzung der Krane fiihrt. Dies
kann starken Einfluss auf den Verschlei® der Krane und somit auch auf die Produktivitat
haben.

¢ Feststellung von Verbesserungsmoglichkeiten — Die herkommliche praventive
Wartung konzentriert sich meist darauf, den Kran in seinem Originalzustand zu halten.
Langerfristig kann dies zu hohen Kosten fiir den Ersatz von veralteten Bauteilen fiihren.
Mit diesem konservativen Ansatz werden auch Moglichkeiten zu betrachtlichen
Produktivitatssteigerungen durch kluges Aufriisten versaumt.

Diese flinf Punkte besagen im Grunde dasselbe: Wenn die festgelegten praventiven
Wartungsplane eingehalten werden, treten die gangigsten Probleme nicht auf, doch ist dieser
Ansatz suboptimal mit Blick auf eine Strategie der standigen Produktivitatssteigerung. Dies ist
eine wichtige Erkenntnis, ganz besonders in unserer Post-Krisen-Zeit , in der die Produktivitat
wieder in den Mittelpunkt riickt. Es ware also ratsam, einen proaktiveren Ansatz zu wahlen, der
als produktivitatszentrierte Wartung bezeichnet wird.

3. Die 5 Grundsatze der produktivititszentrierten Wartung

Ein proaktiverer Ansatz sollte den Fokus auf die Aufrechterhaltung oder Steigerung der
Produktivitdt des Werks legen, statt nur auf die Vermeidung von Problemen. Wie kann dies
erreicht werden? Hier sind die 5 Grundsatze der produktivitatszentrierten Wartung:

1. Die Kranwartung wird als geschaftskritisches Projekt organisiert.

2. Vor jeder Wartungskampagne wird eine Analyse durchgefiihrt.

3. Die Wartungsaktivititen werden optimiert, um Die prOdUktIVItatszent”erte

o«

die Produktivitat des Werks zu schiitzen. Wartung konzentriert sich auf
4. Der Wartungsbericht umfasst langerfristige die AufreChterhaltung oder

Empfehlungen. Steigerung der Produktivitdt
5. Erkenntnisse werden effektiv umgesetzt. des Werks statt aufdie bloﬁe

Vermeidung von Problemen.
Werfen wir einen ndheren Blick auf diese Grundsatze.

3.1 Die Wartung wird als geschaftskritisches Projekt verwaltet.

Jede Wartungsintervention an Kranen sollte als geschaftskritisches Projekt angesehen werden,
das potenziell betrachtliche Auswirkungen auf den Betrieb der Anlage haben kann. Daher
sollte ein professioneller Projektmanager den Auftrag erhalten, die potenziellen Auswirkungen
einzuschatzen und die erforderlichen Vorkehrungen zu treffen. Je groRer die potenziellen
Auswirkungen, desto enger sollte der Projektmanager in die Planung, Vorbereitung und
Durchfiihrung der Wartungsaktivitaten einbezogen werden.
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3.2 Vorausgehende Analyse

Der Projektmanager flihrt immer eine vorausgehende Analyse durch, wobei er die Organisation
des Standorts untersucht und Projektrisiken identifiziert. So kann beispielsweise eine scheinbar
routinemaRige vierteljahrliche Kranwartung ein groRReres Risiko bergen, wenn am Standort ein
Sanierungsprojekt durchgefiihrt wird.

Im Rahmen der vorausgehenden Analyse sammelt der Projektmanager auch alle sachdienlichen
Informationen, die in einigen Fdllen fehlen kénnen, darunter technische und historische
Informationen zu den Kranen, Details zu den Wartungsplanen und Details zum Anlagenbetrieb.

3.3 Planung und Ausfithrung der Wartungsaktivitat

Der Projektmanager plant und organisiert die Kranwartungsaktivitaten so, dass die Produktivitat
des Werks moglichst weitgehend geschiitzt bleibt. Jede Einwirkung der Wartungsaktivitaten
auf die anderen Operationen des Werks wird griindlich analysiert. Bei Bedarf werden detaillierte
Szenarios fiir die Wartungsaktivitaten ausgearbeitet und mit dem Werksleiter besprochen.
Diese umfassen die Festlegung von Sicherheitsperimetern, zeitweiligen Lagerbereichen und
verfligbaren Zeitfenstern fiir alle Aktivitaten.

Wahrend der Ausfiihrungsphase wird eine direkte Kommunikationslinie mit dem Betriebsleiter
aufrechterhalten, damit unerwartete Probleme schnell und sicher beseitigt werden kénnen.

3.4 Berichterstattung und Beratung nach der Wartung

Im Bericht liber die Wartungsarbeiten werden alle Beobachtungen und alle ausgefiihrten
Aktivitaten angegeben. Er macht ebenfalls Angaben zum Zustand der wichtigsten mechanischen
und elektromechanischen Bauteile.

In einem separaten Abschnitt werden langerfristige Empfehlungen gegeben. Diese kdnnten
etwa umfassen:

« Vorschldge zur Planung der Renovierung, Erneuerung oder Auswechslung von
ausgewahlten mechanischen oder elektromechanischen Bauteilen, um weiterhin einen
sicheren und zuverlassigen Betrieb zu gewahrleisten. Dabei wiirden auch mogliche

Probleme betreffend die Kranschienen oder sogar . .
die Stuitzstruktur angesprochen. Wartungsfirmen miissen in

. . ) der Lage sein, eine Analyse
« Moglichkeiten zur Steigerung der Leistung des

Krans, zur Senkung der Betriebskosten und zur dergesamten Nutzungsdauer el

Verbesserung der langfristigen Zuverlassigkeit durchzuﬁ'ihren und sie miissen
durch die Aufristung oder Auswechslung ’

ausgewahlter Bauteile. liber umfassendes mechanisches
R, und elektromechanisches Know-
« Moglichkeiten zur Verbesserung der .
Kranbedienung, zur Aktualisierung der how verfugen.

Wartungsplane und zur Einrichtung von
Kranliberwachungsprogrammen.
Dies setzt voraus, dass das Wartungsunternehmen Zugang zu spezifischem Know-how hat:
» EssollteinderLagesein,eineumfassende Nutzungsdaueranalyse derKranedurchzufiihren,

einschlieBlich einer Bewertung der langfristigen Robustheit der Kranstruktur.

- Es sollte Uber das erforderliche Ingenieurwissen verfligen, um angemessene
Aufriistmoglichkeiten von elektronischen Teilen und den Renovierungsbedarf
mechanischer Bauteile festzustellen.
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« Es sollte in der Lage sein, die Ausrichtung der Kranschienen und die Stabilitat prazise zu
prifen.

Ohne dieses Know-how koénnen keine umfassenden Ratschlage mit langfristiger Perspektive
gegeben werden, noch kénnen zuverldssige Dienstleistungen mit Blick auf die erforderlichen
Korrekturen und Aufriistungen erbracht werden.

3.5 Umsetzung der Erkenntnisse
Das Feedback der Wartungskampagnen sollte effektiv umgesetzt werden:

» Renovierungs- oder Erneuerungsvorschlage sollten griindlich gepriift und ausgewertet
werden, einschlieBlich einer soliden Risikoanalyse und einer ROI-Berechnung Die
Durchfiihrung von Aufriistungen, die ein groBes Risiko beseitigen oder die sich schnell
bezahlt machen, muss dabei Prioritat geniefl3en.

» In manchen Fdllen sind Probleme, die bei der Kranwartung festgestellt werden, auf einen
unangemessenen Kranbetrieb zuriickzufiihren, beispielsweise auf eine unsachgemafle
Benutzung des Notstopps (moglicherweise durch Bediener, die nicht gewohnt sind,
mit frequenzgeregelten Antrieben zu arbeiten). Wenn dies festgestellt wird, sollte eine
entsprechende Schulung angesetzt werden. In
manchen Fallen kénnen technische Funktionen Jede Wartungskampagne
vorgesehen werden, um eine unsachgemale
Bedienung zu erschweren.

ist eine Gelegenheit, den e 4

Wartungsplan genauer
« Es sollte jede Gelegenheit zur Optimierung der . )
Planung genutzt werden, um die Wartung zu abzustimmen, damit er

vereinfachen und effizienter zu machen und um méglichst eﬁekt,‘v ist.
technische oder betriebliche Verdnderungen

sowie neue strategische Entscheidungen zu

berlicksichtigen. Dabei kann dazu fiihren, dass gewisse Wartungshandlungen haufiger
ausgefiihrt werden, beispielsweise einfache Aufgaben wie Reinigung und Schmierung.
Erfolgreiche Wartungsszenarios konnen auch als Referenz fiir kiinftige Arbeiten
aufgezeichnet werden.

+ In manchen Fillen kann ein Programm zur Uberwachung des Verhaltens einiger der Krane
eingerichtet werden. Dies kann die automatische Aufzeichnung von Daten umfassen
oder einfach eine Prifliste bereitstellen, die ausgefiillt werden muss, wenn bestimmte
Probleme auftreten.

4. Beispiele fiir die produktivitatszentrierte Wartung

Soweit die Theorie der produktivitatszentrierten Kranwartung - doch wie sieht die Praxis aus?
Werfen wir einen Blick auf einige praxisnahe Beispiele.

4.1 Produktivitatssteigerung mit topmoderner Funksteuerung

Die Funksteuerung ist in den vergangenen zwei Jahrzehnten zu einer Standardfunktion von
Briickenkranen geworden. Diese Entwicklung hat den Bedienungskomfort der Krane sowie ihre
Effizienz und Sicherheit deutlich gesteigert. Die Funksteuerung revolutioniert weiterhin die
Art und Weise, wie wir Krane steuern. Tragbare Steuergerate sind technisch ausgereifter und
vielseitiger geworden, was eine ganze Reihe neuer Moglichkeiten zur weiteren Verbesserung
der Produktivitat bestehender Krane erdffnet.

4
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« Tragbare Gerate werden zunehmend mit einem Farbdisplay ausgestattet; einige davon
konnen Videoinformationen, die von Kameras auf dem Kran lbertragen werden, in
Echtzeit anzeigen. Dies kann in komplexen Arbeitsumgebungen sehr niitzlich sein, da ein
weiterer Bediener nicht mehr benétigt wird.

- Die Funktion zur Identifizierung des Benutzers verringert die Gefahr einer unerlaubten
Benutzung und ermoglicht es, je nach angemeldetem Benutzer unterschiedliche
Einschrankungen festzulegen, was fiir hohere Sicherheit sorgt, ohne den
Verwaltungsaufwand zu erhéhen.

« Mit hochmoderner Funksteuerung konnen alle EineAufru'stung der
gegebenen Befehle aufgezeichnet werden, was

wertvolle Informationen zur Optimierung der KranSteuerung kann die
Wartungsplanung liefert. betriebliche Effizienz deutlich

+ Unterschiedliche Empfanger kénnen an einzelnen anheben.
Antrieben oder Bauteilen der Krane installiert
werden. Dadurch kann es (berfliissig werden, Schleppkabel zwischen Bauteilen zu
installieren und zu warten.

Diese Beispiele verdeutlichen, dass es eine Fille von Moglichkeiten zur Steigerung der
Produktivitdt eines jeden Krans gibt. Ein gut durchdachter produktivitatszentrierter
Wartungsansatz kann diese Moglichkeiten aufspiiren und aufzeigen.

4.2 Anpassung der Ausriistung an raue Betriebsbedingungen

In diesem Beispiel geht es um Krangreifer fiir den Schittgutumschlag. Solche Greifer werden
oft stark beansprucht und werden in staubigen, schmutzigen Umgebungen eingesetzt, was
VerschleiR und Schaden durch ZusammenstéRe mit Hindernissen oder durch das Schleifen
uber den Boden und viele andere Risikoszenarios beglinstigt. Eine regelmaBige, systematische
Wartung aller Teile ist unverzichtbar, damit diese Teile betriebsfahig bleiben. Allerdings sind die
Standardgreifer, die haufig an Kranen fiir den Schiittgutumschlag montiert sind, nicht unbedingt
ideal fur die tatsachliche Arbeitsumgebung geeignet, was den Verschleif} beschleunigt und
die Nutzungsdauer verringert. In diesem Fall kann eine umfassende Uberholung den Greifer
robuster und zuverlassiger machen und so seine Produktivitat steigern. Die Verbesserungen
kénnen umfassen:

« Verstarkung der Hille durch Erneuerung und Verbesserung der Schweillnahte,

Auswechslung der Zahne, Anbringung der angemessenen Beschichtungen.

« Installation von verschleiBbestandigen und wartungsfreundlichen Scharnieren und
Buchsen. So kdnnen beispielsweise Bronzebuchsen durch Stahlbuchsen ersetzt werden,
die deutlich robuster sind und nicht so haufig geschmiert werden missen, was die
Wartung vereinfacht.

« Vorkehrungen, um Schaden an elektrischen Bauteilen durch eindringendes Wasser zu
vermeiden.

- Installation robusterer Hydraulikzylinder.

4.3 Instandhaltung des Krans vor Ort

In diesem Beispiel geht es um die Optimierung der Kranwartung zur Verringerung der
Stillstandzeit. Ein geschaftskritischer Briicken- oder Portalkran mit verschlissenen verzahnten
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Verbindungen muss griindlich instandgehalten werden. Um zu vermeiden, dass der Kran langere
Zeit nicht verfligbar ist, kann eine maschinelle Bearbeitung vor Ort fiir die Wartungsarbeiten
genutzt werden. In diesem Fall wird Metall mit Hilfe von mobiler Ausriistung entfernt, wobei
es nicht notwendig ist, das verschlissene Bauteil zwecks Instandhaltung in einer Werkstatt
auszubauen. Wahrend die Offsite-Instandhaltung einige Wochen dauern kann, kann eine
sorgfaltig geplante und gut organisierte Instandhaltung vor Ort haufig schon innerhalb eines
Tages abgeschlossen werden.

Als Beispiele seien das Stirnfrasen von bearbeiteten Flachen, das Stirnschleifen von Zahnradern
und die Uberarbeitung von Wellenverbindungen durch die Bearbeitung von Oberflichen und
Durchmessern genannt.

4.4 Proaktive Instandhaltung von Kranelektronik

Elektronische Komponenten sind die Elemente eines Krans, die angesichts der schnellen
Entwicklungen im Elektronikmarkt am schnellsten obsolet werden. Die Hersteller fiihren

in schneller Abfolge neue Frequenzen und

Funksteuerungen ein, wahrend der Support fiir altere Eine pI’OthiVE Erneuerung

Modelle auslauft und Ersatzteile immer schwerer zu . .
beschaffen sind. Dies kann im Falle eines Ausfalls sehr von Kranelektronik vermeidet “

unangenehme Folgen haben. Es ist ebenfalls wichtig Ausfd[[e und unerwartete
zu verstehen, dass elektronische Bauteile miteinander

verkniipft sind. Wenn ein beschadigtes Bauteil durch Kosten - Sie gemeﬁen also
eine neuere Version ersetzt werden muss, sollte dessen absolute Sicherheit.
Kompatibilitat mit dem gesamten System untersucht

werden. Dies kann zusatzlich dazu fiihren, dass auch

andere Teile ausgewechselt werden mussen, wodurch

die Kosten und die Komplexitat des Vorgangs ansteigen. In einigen Fillen kann die Lieferung
neuer Bauteile mehrere Wochen dauern, was moglicherweise verheerende Folgen fiir die
Produktion haben kann.

Die produktivitatszentrierte Wartung kann Gelegenheiten aufzeigen, die Kranelektronik proaktiv
instand zu halten und Bauteile, die obsolet werden, zu ersetzen. Eine proaktive Erneuerung der
Elektronik kann zu begrenzten Kosten durchgefiihrt werden, und die Vorteile liegen auf der
Hand: keine Ausfalle, keine unerwarteten Kosten und absolute Sicherheit. Man beachte zudem,
dass eine solche Erneuerung sorgfiltig geplant und schnell ausgefiihrt werden kann, mit
begrenzten Auswirkungen auf die betriebliche Aktivitat. AuRerdem ist so sichergestellt, dass
die Anlage lber die neusten Entwicklungen auf dem Gebiet der Elektronik verfiigt.

5. Fazit

Die produktivitatszentrierte Wartung ist ein proaktiverer Wartungsansatz fiir Krane. Wenn
(neben der Sicherheit) der Produktivitat des Werks auf jeder Ebene Prioritdt eingeraumt wird,
so gilt die Wartung als geschaftskritisches Projekt, das auf die langfristige Zuverlassigkeit und

Produktivitdt der Ausriistung und auf die ungestorte Kontinuitdt aller damit verbundenen
betrieblichen Tatigkeiten abzielt. Sie setzt jedoch voraus, dass die Wartungsunternehmen
Zugang zu umfassendem mechanischem und elektromechanischem Know-how haben.
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i. Dieses Dokument konzentriert sich auf Krane, die bestimmte Aufgaben in den betrieblichen Ablaufen
eines Werks ausfiihren. Es gilt nicht fiir Krane, die ausschlieBlich zu Wartungszwecken verwendet
werden.

ii. Interessanterweise haben viele Industrieunternehmen im Zeitraum 2008-2016 unter Hinweis auf

gesunkene Produktionsvolumen an der Wartung ihrer Krane gespart. Da die Produktionsvolumen nun
wieder steigen, sollte der Kranwartung auch wieder erhdhte Aufmerksamkeit geschenkt werden.
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